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 چکیده

 
 هدف پژوهش حاضر تبیین نقش میانجی تعهد سازمانی در رابطه بین فضیلت سازمانی و رضایت شغلی معلمان بود. روش پژوهش از نظر هدف کاربردی

نفر به روش  33۰بود که از این میان  14۰4-14۰3همبستگی بود. جامعه آماری شامل تمام معلمان شهر همدان در سال تحصیلی -و از نظر ماهیت توصیفی

کامرون ، فضیلت سازمانی (1967) های استاندارد رضایت شغلی لسترشنامهها از پرسگیری در دسترس تصادفی انتخاب شدند. برای گردآوری دادهنمونه

لوب گزارش شد. برای تجزیه استفاده شد. پایایی ابزارها با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ مط (199۰) ( و تعهد سازمانی آلن و مایر2۰۰4) و همکاران

شد. یافته SPSS افزارها از نرمو تحلیل داده ستفاده  سیون چندگانه( ا سون و رگر ستگی پیر ضریب همب ستنباطی ) صیفی و ا شان داد که و آمارهای تو ها ن

بینی داد که فضیلت سازمانی قادر به پیشبین فضیلت سازمانی و رضایت شغلی رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. همچنین نتایج تحلیل رگرسیون نشان 

سازمانی و رضایت شغلی ایفا می سازمانی نقش میانجی معناداری در رابطه بین فضیلت  سازمانی و رضایت شغلی است و تعهد  کند. بر این اساس، تعهد 

 .ها استؤثر برای ارتقای رضایت شغلی آنتوان نتیجه گرفت که تقویت فضایل اخلاقی در مدارس از طریق افزایش تعهد معلمان، راهکاری ممی

 

 .معلمان ،یشغل تیرضا ،یتعهد سازمان ،یسازمان لتیفض کلیدواژگان:
 

© 

 صورت گرفته است. (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  14۰4 

  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


Explaining the Mediating Role of Organizational Commitment in the Relationship 

between Organizational Virtuousness and Teachers' Job Satisfaction 

 

1. Mozhgan Saeedi*: Teacher, Department of Education, District 2, Hamedan, Iran  

2. Fatemeh Rajaei: Teacher, Department of Education, District 2, Hamedan, Iran  

3. Molouk Saleh: Teacher, Department of Education, District 2, Hamedan, Iran  

4. Nahid Ghaderi: Teacher, Department of Education, Qorveh, Kurdistan, Iran 
 

 

*Corresponding Author’s Email: saeidi.mojgan79@gmail.com 

 

 

 

 

 

 

Abstract 

The purpose of the present study was to explain the mediating role of organizational commitment in the relationship between 

organizational virtuousness and teachers' job satisfaction. The research method was applied in terms of purpose and 

descriptive-correlational in terms of nature. The statistical population included all teachers in Hamedan city in the academic 

year 1403-1404, from which 330 individuals were selected using random accessibility sampling. Standard questionnaires of 

Lester's Job Satisfaction (1967), Cameron et al.'s Organizational Virtuousness (2004), and Allen & Meyer's Organizational 

Commitment (1990) were used to collect data. The reliability of the instruments was reported satisfactory using Cronbach's 

alpha coefficient. SPSS software and descriptive and inferential statistics (Pearson correlation coefficient and multiple 

regression) were used for data analysis. The findings showed that there is a positive and significant relationship between 

organizational virtuousness and job satisfaction. Also, the results of regression analysis showed that organizational 

virtuousness is able to predict organizational commitment and job satisfaction, and organizational commitment plays a 

significant mediating role in the relationship between organizational virtuousness and job satisfaction. Accordingly, it can 

be concluded that strengthening ethical virtues in schools through increasing teachers' commitment is an effective strategy 

for promoting their job satisfaction. 
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 همقدم

سازمان، معلمان به  نیاست. در ا یفرهنگ یهاو انتقال ارزش ندهیپرورش نسل آ ینهاد برا نیترمهم ده،یچیپ یاجتماع ستمیس کیبه عنوان  مدرسه

 ت،مدارس در گرو تعاملا ی. عملکرد و اثربخشکنندیم فایا یدر تحقق اهداف آموزش ریانکارناپذ یآموزش و پرورش، نقش ندیفرآ یعنوان هسته اصل

و  یبر سلامت روان یمیمستق ریتأث یکار طیو شرا یجو سازمان تیفیک است،یپو یطیمعلمان است. از آنجا که مدرسه مح یاو رفتار حرفه زهیانگ

 یارتقاو  نیادیسند تحول بن به اهداف یابیبرخوردار باشد، دست یکاف زهیکه از سلامت روان و انگ یدارد. بدون وجود معلم یانسان یروین یوربهره

 یآموزش رانیمد تیاولو نیتریضرور گذارد،یم ریمعلمان تأث یکه بر تجربه کار یتوجه به عوامل ن،یدشوار خواهد بود. بنابرا یآموزش تیفیک

 .(1394 ،یو غفور یلنگرود یاست )علو

که  یاز احساسات مثبت و منف یابه عنوان مجموعه یشغل تیاست. رضا «یشغل تیرضا» ،یها در مطالعات رفتار سازمانسازه نیتریدیاز کل یکی

دارد،  میرابطه مستق ینه تنها با سلامت روان و کاهش فرسودگ یشغل تیمعلمان، رضا انی. در مشودیم فیکارمند نسبت به شغل خود دارد، تعر

 یترهستند، تعاملات مثبت یکه از شغل خود راض یاست. معلمان سیتدر تیفیبهبود ک یدر شغل و تلاش برا یماندگار یاصل کنندهینیبشیبلکه پ

 یهابتیغ ،یزگیانگیمنجر به ب تواندیم یشغل تیدارند. در مقابل، عدم رضا یترمدرسه مشارکت فعالانه یتهایآموزان برقرار کرده و در فعالبا دانش

 (.14۰2و همکاران،  ی؛ قاسم139۵ ،ی)فرج زندیم یجد بیآس یآموزش ستمیترک خدمت شود که به س تیمکرر و در نها

 ان،یم نیجهت داده است. در ا رییمحور تغو ارزش یاخلاق یکردهایبه رو یتیریصرفاً مد یکردهایتوجه پژوهشگران از رو ر،یاخ یهاسال در

مانند  یو انسان یاخلاق یهایژگیبر و دیتأک یبه معنا یسازمان لتیو کارآمد مطرح شده است. فض نینو میاز مفاه یکیبه عنوان  «یسازمان لتیفض»

و پربرکت را  یتیحما یطیهستند، مح ییبالا یسازمان لتیفض یکه دارا یکار است. مدارس طیبخشش، شفقت و صداقت در مح ،یهمدل عتماد،ا

به عنوان  تواندیم یسازمان لتیاند که فضدادهها نشان . پژوهشکنندیم یو ارزشمند تیکه در آن افراد احساس امن کنندیکارکنان فراهم م یبرا

 (.14۰1و همکاران،  یدری؛ ح14۰۰کارکنان را ارتقا دهد )زاهد بابلان و همکاران،  تیمثبت، عملکرد و رضا یانرژ بعمن کی

 «یتعهد سازمان»پژوهش،  نیهمواره مورد بحث بوده است. در ا ریتأث نیا قیدق زمیمکان ،یکار یهایبر خروج یسازمان لتیفض میمستق ریوجود تأث با

مدرسه  طیکه مح یفرد به سازمان است. زمان یبخشتیو هو یعاطف یوابستگ یبه معنا یدر نظر گرفته شده است. تعهد سازمان یانجیم ریبه عنوان متغ

 شتریها را به تلاش بآن افته،یشیتعهد افزا نی. اکنندیم دایزمان خود پنسبت به سا یشتریو تعهد ب نیو اخلاق باشد، معلمان احساس د لتیمملو از فض

 تیرضا یلازم برا سترمعلم با مدرسه، ب یعاطف وندیپ تیبا تقو یسازمان لتیفض گر،ی. به عبارت ددهدیبالاتر سوق م یشغل تیکسب رضا جهیو در نت

 (.2۰23؛ هانگ و همکاران، 1391و همکاران،  یروزآبادیف ی؛ قنبر1394 ،یو رجب یعی)سم کندیرا فراهم م یشغل

 یانجام شده، اما همچنان خلأها و ابهامات یو رفتار یاخلاق یرهایرابطه متغ نهیدر زم یکه اگرچه مطالعات افتیدر توانیپژوهش، م نهیشیمرور پ با

 یاخلاق یاهمؤلفه قینقش عم یاند و کمتر به بررستمرکز داشته یرهبر یهاسبک ای یافزاربر ابعاد سخت نیشیپ یهااز پژوهش یاریوجود دارد. بس

پل  تواندیقدرتمند که م یانجیم ریمتغ کیبه عنوان  یها، تعهد سازماناز مدل یاریدر بس ن،یاند. همچندر مدارس پرداخته یسازمان لتیمانند فض

 نیا نیجهت و شدت روابط ب نهیها در زمپژوهش جینتا ن،یگرفته شده است. علاوه بر ا دهیباشد، ناد یو احساسات فرد یاخلاق طیمح نیب یارتباط

؛ دونگلونگ و همکاران، 2۰22 ارسو،ی)بکت شودیکشور احساس م یو آموزش یمجدد در بافت فرهنگ یبه بررس ازیمتناقض بوده و ن یگاه رهایمتغ

2۰2۰.) 
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معلمان  تیرضا نیتضم یبرا یو مقررات ادار نیبر قوان دیکه صرفاً تأک دهدینشان م یآموزش تیریپژوهشگران در حوزه مد یهاو دغدغه اتیتجرب

 اهدهحاضر با مش سندگانیمعجزه کند. نو تواندیدر مدرسه م یدوستاخلاق و انسان ت،یمملو از معنو ییکه وجود فضا اندافتهیها در. آنستین یکاف

و اخلاق  «لتیفض»از مشکلات در نبودِ  یاریبس شهیر دیکه شا دندیرس جهینت نیمدارس، به ا یدر برخ زهیروزافزون معلمان و کاهش انگ یهاچالش

 یکارهاراه توانیم شود،یم تیتعهد، منجر به رضا قیاز طر یسازمان لتیباورند که اگر بتوان نشان داد چگونه فض نیها بر ااست. آن یسازمان

 صرف. یتیریمد یمدارس ارائه داد تا راهکارها تیبهبود وضع یبرا یترقیو عم یفرهنگ

 تیو رضا یسازمان لتیفض نیدر رابطه ب یتعهد سازمان ایپرسش است که آ نیبا توجه به مطالب مطرح شده، هدف پژوهش حاضر پاسخ به ا نیبنابرا

 ر؟یخ ایدارد  یانجیمعلمان نقش م یشغل

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 ینظر نهیشیپ

 یسازمان لتیو مفهوم فض فیتعر

 نیکار است. ا طیدر مح یو انسان یاخلاق یهایژگیبر و دیتأک یبه معنا ،یدر مطالعات رفتار سازمان نینو میاز مفاه یکیبه عنوان  یسازمان لتیفض

. اردتمرکز د یشفقت و قدردان ،یمانند صداقت، بخشش، اعتماد، همدل ییهامشترک است که بر ارزش یاز رفتارها و باورها یاسازه شامل مجموعه

 نیدارد. در چن تیو کرامت افراد ارجح تیاشاره دارد که در آن انسان یطیمح جادیاست و به ا هیپا یااخلاق حرفه تیفراتر از رعا یسازمان لتیفض

 یجتماعو ا یاخلاق یهاشهیدر اند شهیمفهوم ر نی. احیاست، نه فقط انجام کارها به صورت صح کیدرست و ن یتمرکز بر انجام کارها ،یسازمان

؛ زاهد بابلان و 14۰1و همکاران،  یدریمهم در مدارس مورد توجه قرار گرفته است )ح یاجتماع هیسرما کیبه عنوان  ریاخ یهادارد و در سال

 (.14۰۰همکاران، 

 یو ابعاد تعهد سازمان فیتعر

 ،یوابستگ زانیدهنده مسازه نشان نیاست. ا دهیگرد فیتعر کند،یسازمان مشخص مفرد را با  وندیکه پ یحالت روان کیبه عنوان  یسازمان تعهد

 هد: تعکندیم یبنداست که آن را در سه بعد طبقه ریتعهد، مدل آلن و ما فیتعر یمدل برا نیترجیفرد به سازمان است. را یو وفادار یبخشتیهو

)احساس  یترک آن( و تعهد هنجار یهانهیهز لیبه ماندن در سازمان به دل ازیبه سازمان(، تعهد مستمر )احساس ن دلبستگیو  یعاطف ی)وفادار یعاطف

به مدرسه و  هانآ یدهنده علاقه قلبنشان رایبرخوردار است ز یاژهیو تیاز اهم یمعلمان، تعهد عاطف انیماندن(. در م یبرا یو تعهد اخلاق فهیوظ

 (.1394 ،یو غفور یلنگرود ی؛ علو1391و همکاران،  یروزآبادیف یبراست )قن یاهداف آموزش

 یشغل تیو ابعاد رضا فیتعر

 یمفهوم بازتاب نی. اشودیکه کارمند نسبت به شغل خود دارد، شناخته م یمنف ایمثبت  یهااز احساسات و نگرش یابه عنوان مجموعه یشغل تیرضا

 ا،یزااز خودِ کار، حقوق و م تیمعمولاً شامل رضا یشغل تیکار است. ابعاد رضا طیمح یهاتیو انتظارات فرد با واقع ازهاین نیتناسب ب زانیاز م

 س،یتدر تیفیبر ک یمیمستق ریتأث یشغل تیرضا ،یاست. در حرفه معلم یسازمان یهااستیارتقا و س یهاروابط با همکاران و سرپرستان، فرصت

و  ی؛ قاسم139۵ ،ی)فرج شوندیمدرسه محسوب م یمثبت برا یاز انرژ یمنبع ،یمعلم دارد. معلمان راض یآموزان و سلامت روانتعامل با دانش

 (.14۰2 همکاران،

 یمرتبط و چارچوب مفهوم یهاهینظر
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 یکه وقت کندیم انیب یتبادل اجتماع هیاستفاده کرد. نظر یگذارارزش هیو نظر یتبادل اجتماع هیاز نظر توانیم رها،یمتغ نیا نیروابط ب نییتب یبرا

)تعهد  دهندیم خپاس یمتقابلاً با تعهد و وفادار زی(، کارکنان نیسازمان لتیدارد )فض لتیبر فض یمحترمانه و مبتن یسازمان با کارکنان خود رفتار

که فرد خود را متعهد به  یزمان شود؛یم یشغل تیمنجر به رضا یکه چگونه تعهد سازمان دهدیم حیتوض یگذارارزش هینظر ن،ی(. همچنیسازمان

پژوهش  یفهومو اساس مدل م هیپا هاهینظر نی. اکندیکسب م یشتریب تیرضا جهیکرده و در نت یرا ارزشمندتر تلق یکار طیسازمان بداند، شرا

 (.2۰22 ارسو،ی؛ بکت2۰23)هانگ و همکاران،  گذاردیم ریتأث یشغل تیتعهد، بر رضا قیاز طر یسازمان لتیکه در آن فض دهندیم لیحاضر را تشک

 یتجرب نهیشیپ

 لتیرابطه فض یبه بررس ی( در پژوهش14۰1و همکاران ) یدریاند. حپرداخته رهایمتغ نیا نیروابط ب یبه بررس یمتعدد یهاداخل کشور، پژوهش در

 یزمانبر تعهد سا یمثبت و معنادار ریتأث یسازمان لتینشان داد که فض جیپرداختند و نتا یتعهد سازمان یانجیبا نقش م یاجتماع ةیو سرما یسازمان

در رابطه  یمهم یانجیسازمان نقش م یکه جو اخلاق افتندیدر ییمعلمان ابتدا یبر رو یا( در مطالعه14۰۰زاهد بابلان و همکاران ) ن،یدارد. همچن

 ،یشغل تیرضا نهیاست. در زم یاخلاق راتیتأث رهیدر زنج یانجیم یرهایمتغ تیدهنده اهمکه نشان کندیم فایا یغلش اقیو اشت یسازمان لتیفض نیب

و  یعیسم ن،یکند. همچن یگریانجیرا م یشغل تیو رضا نگیمنتور نیرابطه ب تواندیم ی( نشان دادند که تعهد سازمان14۰2و همکاران ) یقاسم

مدل  یهاافتهیدارد که با  یگرنقش واسطه یشغل تیو رضا یسبک رهبر نیدر رابطه ب یکه تعهد سازمان افتندیخود در ی( در بررس1394) یرجب

 دارد. یپژوهش حاضر همخوان یمفهوم

 یسازمان لتینشان دادند که فض یمطالعه طول کی( در 2۰23روابط وجود دارد. هانگ و همکاران ) نیا دییبر تأ یمبن یشواهد زین یالمللنیسطح ب در

( 2۰22ارسو )یبکت گر،ید یمتقابل دارند. از سو یادو سازه در طول زمان رابطه نیکارکنان است و ا یتیو بهز یتعهد سازمان یبرا یقو کنندهینیبشیپ

. اگرچه کندیم فایبا عملکرد معلمان ا یو فرهنگ سازمان یستگیشا نیدر رابطه ب یمهم یانجینقش م یاظهار داشت که تعهد سازمان یدر پژوهش

. کندیم دییتأ را یفرد یامدهایو پ یطیعوامل مح نیحلقه اتصال ب کیتعهد به عنوان  یدیمطالعه عملکرد بوده است، اما نقش کل نیوابسته در ا ریمتغ

را فراهم  یمثبت شغل یامدهایپ تیتعهد و در نها جادیا یبستر لازم برا لت،یبر فض یمبتن یکار یهاطیدارند که مح دیتأک زین یمطالعات خارج نیا

 .آورندیم

 شناسیروش

معادلات  یابیاست که به صورت مدل یهمبستگ-یفیو روش، توص تیو از نظر ماه یکاربرد یهاپژوهش حاضر از نظر هدف، در زمره پژوهش

 ی( مورد بررسیشغل تی( و وابسته )رضای)تعهد سازمان یانجی(، میسازمان لتیمستقل )فض یرهایمتغ نیروش، رابطه ب نی. در اشودیانجام م یساختار

 .ردیگیقرار م

متوسطه اول و متوسطه دوم( در سال  ،ییمختلف )ابتدا یلیمعلمان شاغل در مدارس شهر همدان در مقاطع تحص یپژوهش را تمام نیا یآمار جامعه

نفر به عنوان حجم نمونه انتخاب  33۰اساس  نیحجم نمونه از فرمول کوکران استفاده شد و بر ا نییتع ی. برادهندیم لیتشک 14۰4-14۰3 یلیتحص

 یهادر گروه یکیپرسشنامه الکترون نکیمعنا که ل نیاستفاده شد؛ به ا یدر دسترس تصادف یریگها، از روش نمونهداده ی. جهت گردآوردیدگر

وارد  یداشتند، به صورت تصادف یبه همکار لی( منتشر شد و معلمان که تماایتا و ... یهاو گروه شاد یهامعلمان شهر همدان )مانند کانال یمجاز

 شدند. طالعهم
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از پرسشنامه  «یشغل تیرضا» ریمتغ یریگاندازه یاستفاده شده است. برا ریاستاندارد و معتبر ز یهاپژوهش از پرسشنامه یرهایسنجش متغ یبرا

است که پنج بعد شامل خودِ شغل،  هیگو 36 یپرسشنامه دارا نیاستفاده شد. ا 1967در سال « لستر»ساخته شده توسط  (TJQمعلمان ) یشغل تیرضا

)از کاملاً مخالفم تا کاملاً  یاپنج درجه کرتیل فیآن بر اساس ط یگذارنمره وهی. شسنجدینظارت و همکاران را م ،یشغل یارتقا ا،یو مزا قوقح

از  ادهپرسشنامه با استف نیا ییایپا ،یداخل یهاشده است. در پژوهش دییمتعدد تأ یهاابزار در پژوهش نیا یو صور ییتوامح ییموافقم( است. روا

به دست آمد که  ۰.۸9 اسیمق نیا یکرونباخ برا یآلفا بیضر زیگزارش شده است و در پژوهش حاضر ن ۰.۸۵ یکرونباخ بالا یآلفا بیضر

 ابزار است. یبالا اریبس ییایدهنده پانشان

 2۰۰4در سال « کامرون و همکاران»توسط  افتهیتوسعه  (OVQ) یسازمان لتیاز پرسشنامه ادراک از فض «یسازمان لتیفض» ریسنجش متغ یبرا

شفقت و صداقت را  ،یکپارچگیبخشش،  ،یاعتماد، همدل ،ییگرانهیشامل به یسازمان لتیاست که ابعاد فض هیگو 1۵ابزار شامل  نیاستفاده شد. ا

و  یالمللنیپرسشنامه در مطالعات ب نیسازه ا یی. رواشودیانجام م یاپنج درجه کرتیل فیبه صورت ط زیپرسشنامه ن نیا یگذار. نمرهسنجدیم

گزارش شده است و  ۰.۸2ابزار حدود  نیا ییایپا بیضر ران،یا یانجام شده در بافت آموزش یهاقرار گرفته است. در پژوهش دییمورد تأ یداخل

 است. یریگمطلوب ابزار اندازه ییایپا انگریکه ب دیمحاسبه گرد ۰.۸6کرونباخ  یمقدار آلفا زین حاضردر پژوهش 

پرسشنامه  نیاستفاده شد. ا 199۰در سال  «ریآلن و ما»شده توسط  هیته (OCQ) یاز پرسشنامه تعهد سازمان «یتعهد سازمان» یانجیم ریسنجش متغ یبرا

 یاهپنج درج کرتیل فیدر ط زیپرسشنامه ن نیا یهاهی. گوسنجدیرا م یتعهد مستمر و تعهد هنجار ،یاست که سه بعد تعهد عاطف هیگو 24 یدارا

آن در مطالعات متعدد اثبات  ییایو پا ییاست و روا یدر حوزه رفتار سازمان هااسیمق نیترو معتبر نیابزار از پرکاربردتر نی. اشوندیم یگذارنمره

کل  یراکرونباخ ب یآلفا بیضر زیگزارش شده است و در پژوهش حاضر ن ۰.۸۰ یپرسشنامه بالا نیا ییایپا ،یداخل یهاشده است. در پژوهش

 است. هاهیمناسب گو یدرون یدهنده همسانبه دست آمد که نشان ۰.۸4پرسشنامه 

ها از آمار داده فیتوص یاستفاده شد. ابتدا برا( 26نسخه )  SPSSیافزار آمارها از نرمحاصل از پرسشنامه یهاداده لیو تحل هیتجز یبرا ت،ینها در

 یاستنباط ماراز آ رهایمتغ نیروابط ب یو بررس هاهیآزمون فرض یبهره گرفته شد. سپس برا اریو انحراف مع نیانگیدرصد، م ،یشامل فراوان یفیتوص

 شود. یبررس یتعهد سازمان یانجیتا نقش م دیچندگانه به روش همزمان استفاده گرد ونیو رگرس رسونیپ یهمبستگ بیشامل ضر

 هایافته

 های توصیفی )میانگین و انحراف معیار( متغیرهای پژوهششاخص. 1جدول 

 انحراف معیار میانگین تعداد ماده متغیر

 ۰.62 3.4۵ 36 رضایت شغلی

 ۰.۵۸ 3.۸2 1۵ فضیلت سازمانی

 ۰.6۵ 3.67 24 سازمانیتعهد 

شود، میانگین تمام متغیرها دهد. همانطور که مشاهده میهای توصیفی متغیرهای پژوهش شامل میانگین و انحراف معیار را نشان می، شاخص1جدول 

است. این امر حاکی از آن است که وضعیت رضایت شغلی، فضیلت سازمانی و تعهد سازمانی در بین ( 3بالاتر از حد متوسط طیف لیکرت )عدد 

بالاترین میانگین و متغیر رضایت شغلی با  3.۸2معلمان شهر همدان در سطح مطلوبی قرار دارد. در بین متغیرها، متغیر فضیلت سازمانی با میانگین 
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دهنده توزیع متغیر است، نشان ۰.6۵تا  ۰.۵۸اند. همچنین مقادیر انحراف معیار که بین خود اختصاص دادهترین میانگین را به پایین 3.4۵میانگین 

 .کنندگان حول میانگین استهای شرکتنسبتاً مناسب پاسخ

 ضریب همبستگی پیرسون بین متغیرهای پژوهش. 2جدول 

 3 2 1 متغیرها

 - - 1 رضایت شغلی .1

 - 1 ۰.۵2** فضیلت سازمانی .2

 1 ۰.۵۸** ۰.61** تعهد سازمانی .3

شود، بین تمام متغیرهای پژوهش همبستگی مثبت و دهد. همانطور که مشاهده می، ماتریس همبستگی بین متغیرهای پژوهش را نشان می2جدول 

دهد با افزایش فضیلت است که نشان می ۰.۵2وجود دارد. ضریب همبستگی بین فضیلت سازمانی و رضایت شغلی برابر با  ۰.۰1معناداری در سطح 

یابد. همچنین بالاترین ضریب همبستگی مربوط به رابطه بین تعهد سازمانی و رضایت شغلی با مقدار سازمانی، رضایت شغلی معلمان نیز افزایش می

نیز مثبت و معنادار است ( ۰.۵۸و تعهد سازمانی ) باشد. علاوه بر این، همبستگی بین فضیلت سازمانیاست که بیانگر رابطه قوی این دو متغیر می ۰.61

.کندکه شرایط لازم برای بررسی نقش میانجی را فراهم می  

 بینی رضایت شغلی بر اساس فضیلت سازمانی و تعهد سازمانینتایج تحلیل رگرسیون برای پیش. ۳جدول 

 (P-value) سطح معناداری F مقدار (R²) تعیینضریب  (R) ضریب همبستگی چندگانه خطای استاندارد (β) ضریب بتا متغیر

 ۰.۰۰1 11۸.34 ۰.42 ۰.6۵ ۰.۰4 ۰.23 فضیلت سازمانی

     ۰.۰۵ ۰.4۸ تعهد سازمانی

دهد. بینی رضایت شغلی بر اساس متغیرهای فضیلت سازمانی و تعهد سازمانی را نشان می، نتایج تحلیل رگرسیون چندگانه برای پیش3جدول 

بین و است که بیانگر همبستگی نسبتاً قوی بین مجموعه متغیرهای پیش ۰.6۵برابر با  (R) شود، ضریب همبستگی چندگانهمشاهده میهمانطور که 

درصد از واریانس رضایت شغلی معلمان توسط این  42دهد به دست آمد که نشان می ۰.42برابر با  (R²) متغیر ملاک است. همچنین ضریب تعیین

دهد که دهنده معناداری کلی مدل رگرسیونی است. بررسی ضرایب بتا نشان مینشان( ۰.۰۰1و  11۸.34معنادار ) F شود. مقدارمی دو متغیر تبیین

و فضیلت سازمانی با ضریب بتای  ۰.4۸بینی رضایت شغلی را دارند؛ به طوری که تعهد سازمانی با ضریب بتای بین توانایی پیشهر دو متغیر پیش

 .بینی رضایت شغلی دارندب بیشترین و کمترین سهم را در پیشبه ترتی ۰.23

 بینی تعهد سازمانی بر اساس فضیلت سازمانینتایج تحلیل رگرسیون برای پیش. ۴جدول 

 (R) ضریب همبستگی خطای استاندارد (β) ضریب بتا متغیر
 ضریب تعیین

(R²) 
 F مقدار

-P) سطح معناداری

value) 

 ۰.۰۰1 162.۸7 ۰.33 ۰.۵۸ ۰.۰3 ۰.۵۸ فضیلت سازمانی

شود، ضریب دهد. همانطور که مشاهده میبینی تعهد سازمانی بر اساس فضیلت سازمانی را نشان می، نتایج تحلیل رگرسیون برای پیش4جدول 

 شود. مقداردرصد از واریانس تعهد سازمانی توسط فضیلت سازمانی تبیین می 33است که بیانگر آن است که  ۰.33و ضریب تعیین  ۰.۵۸همبستگی 

F  دهد که مدل رگرسیونی از معناداری بالایی برخوردار است. ضریب بتای نشان می( ۰.۰۰1) ۰.۰۵و سطح معناداری کوچکتر از  162.۸7برابر با

بینی تعهد سازمانی معلمان دارد؛ به این معنا که با افزایش یک واحد در دهد که فضیلت سازمانی نقش مثبت و معناداری در پیشنشان می ۰.۵۸

 .واحد افزایش خواهد یافت ۰.۵۸نمرات فضیلت سازمانی، نمرات تعهد سازمانی نیز به میزان 
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  گیرینتیجهبحث و 

معنا  نیمثبت و معنادار وجود دارد؛ به ا یامعلمان رابطه یشغل تیو رضا یسازمان لتیفض نیپژوهش نشان داد که ب یهاداده لیحاصل از تحل جینتا

 نیمعلمان را ارتقا دهد. همچن تیسطح رضا تواندیو صداقت در مدارس، م یمانند اعتماد، همدل یاخلاق یهامملو از ارزش یطیکه وجود مح

بخش  نیترمثبت برقرار است. مهم یهمبستگ زین ریدو متغ نیا نیو برا دارد  یتعهد سازمان ینیبشیپ ییتوانا یسازمان لتیآن بود که فض انگریها بافتهی

 تیبلکه با تقو گذارد،یم ریتأث یشغل تیبر رضا مینه تنها به صورت مستق یسازمان لتیمعنا که فض نیبود؛ بد یتعهد سازمان یانجینقش م ها،افتهیاز 

 یطیکه در مح ی. در واقع، معلمانشودیها مآن یشغل تیرضا شیباعث افزا زین میرمستقیمعلمان به مدرسه، به صورت غ یحس تعهد و وابستگ

در  یشتریب یشغل تیامنجر به تجربه رض افته،یشیتعهد افزا نیو ا دهندیبه سازمان خود نشان م یشتریتعهد ب کنند،یم تیفعال مندلتیو فض یاخلاق

 .شودیها مآن

و همکاران  یدریحاضر با پژوهش ح جینتا ،یدارد. در سطح داخل یهمخوان یو خارج یاز مطالعات داخل یاریبس جیپژوهش با نتا نیا یهاافتهی

زاهد  یهاافتهیکه  کندیم دییتأ نی. همچندهدیکامل نشان م ییاشاره داشتند، همسو یدر تعهد سازمان یسازمان لتیکه به نقش مثبت فض( 14۰1)

پژوهش  جینتا ن،ی. علاوه بر اابدی میتعم زین یشغل تیبه رضا تواندیم ،یشغل اقیبر اشت یجو اخلاق ریدر خصوص تأث( 14۰۰و همکاران ) بلانبا

 تیو رضا لتیفض نیتعهد ب یگریانجیدر قالب مدل م زیمطالعه ن نیدر ا ،یتعهد در روابط سازمان یانجیبر نقش م یمبن( 14۰2و همکاران ) یقاسم

تعهد  یبرا یقو کنندهینیبشیپ یسازمان لتیکه نشان دادند فض( 2۰23با مطالعه هانگ و همکاران ) هاافتهی نیا ز،ین یالمللنی. در سطح بدیگرد دییأت

 یامدهایو پ یطیعوامل مح نیتعهد را به عنوان حلقه اتصال ب یدیکه نقش کل( 2۰22) ارسویپژوهش بکت نیاست، مطابقت دارد. همچن یتیو بهز

 .کندیم تیپژوهش حاضر حما جیکرد، از نتا دییتأ یشغل

تبادل متقابل استوار است؛  کیروابط در سازمان بر اساس  ه،ینظر نیداد. طبق ا حیتوض یتبادل اجتماع هیبر اساس نظر توانیرا م جینتا نیا نییتب

 حساسمعلمان ا کند،یو امن فراهم م یتیحما یطیو مح گذاردیو اخلاق، به معلمان احترام م لتیبر فض یمبتن ییفضا جادیکه مدرسه با ا یزمان

 یفرد یهاارزش نیب ییهمسو لیبه دل افته،یشیتعهد افزا نیپاسخ دهند. ا یشتریو تعهد ب یدارند با وفادار فهیها، وظتلاش نیکه در برابر ا کنندیم

تعهد  هکه چگون میتا درک کن کندیکمک م یگذارارزش هینظر نی. همچنشودیم تیرضا شیو افزا یشغل یهامنجر به کاهش تنش ،یو سازمان

 جهیکرده و در نت یتر تلقکار را با ارزش طیمح طیشرا داند،یفرد خود را متعهد به سازمان م یوقت کند؛یواسطه عمل م کیبه عنوان  یسازمان

 .کندیرا تجربه م یشتریب تیرضا

و  یها معتقدند که تمرکز صرف بر عوامل ماددارد. آن یآموزش گذاراناستیو س رانیمد یروشن برا یامیپ جینتا نیپژوهشگران، ا دگاهید از

 نیشود. پژوهشگران حاضر بر ا یاژهیتوجه و زیکار ن طیمح یو اخلاق یبه ابعاد معنو دیو با ستیمعلمان، راهگشا ن تیرضا شیافزا یبرا یساختار

 رانیمد یاست. وقت یمنابع انسان تیریمد یهوشمندانه برا یاستراتژ کیبلکه  ست،ین نهیهز کی ،یسازمان لتیفض جادیبر ا یگذارهیکه سرما اورندب

که  آورندیرا فراهم م یرشد تعهد و وفادار یدر واقع بستر لازم برا کنند،یم یرا غن یو بخشش، فرهنگ سازمان یهمدل ،یمدارس با رفتار اخلاق

 .شودیمنجر م یانسان یرویو ثبات ن یشغل تیرضا تیبه بهبود وضع تیدر نها

 یپژوهش نشان داد که ارتقا نیمدارس است. ا ستمیدر اکوس رگذاریو تأث یاتیمؤلفه ح کی یسازمان لتیگرفت که فض جهینت توانیمجموع م در

 یتعهد سازمان یانجیبر نقش م دیو متعهد است. تأک یبه معلمان راض دنیرس یبرا میرمستقیو غ میمستق یریکار، مس طیدر مح لتیاخلاق و فض

. ردیگیمعلمان شکل م یها و تعهدات دروننگرش رییتغ قیبلکه از طر ست،ین یساده و خط ندیفرآ کی ت،یبر رضا لتیفض ریمشخص کرد که تأث

 .در مدارس داشته باشد محورلتیو فض یبه فرهنگ اخلاق یجد ینگاه دیمدارس است، با تیکه هدفش بهبود وضع یاهر برنامه ن،یبنابرا

به روش  توانیم هاتیمحدود نیترروبرو بود. از جمله مهم زین ییهاتیپژوهش با محدود نیا رها،یکنترل متغ یانجام شده برا یهاوجود تلاش با

 هاداده یگردآور ن،یمواجه کند. همچن تیرا به تمام معلمان کشور با محدود جینتا یریپذمیدر دسترس اشاره کرد که ممکن است تعم یریگنمونه

 یریگنمونه یهااز روش نده،یآ یهادر پژوهش شودیم شنهادیدهندگان همراه باشد. پپاسخ یهایریممکن است با سوگ یبه صورت خودگزارش
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در  یسبک رهبر ای یمانند هوش معنو گرلیتعد ای یانجیم یرهایمتغ ریسا نینمونه استفاده شود و همچن یندگینما شیافزا یبرا یاطبقه یتصادف

در طول زمان  رهایمتغ نیا راتییتغ یبررس یبرا زین یتر شود. انجام مطالعات طولروابط روشن نیتا ابعاد مختلف ا رندیقرار گ یمورد بررس دلم

 .گرددیم هیتوص

 سپاسگزاری 

 .میسپاسگزار مانهیبودند، صم گریاری ریمس نیکردند و در ا یها همکارپرسشنامه لیکه در تکمی معلمان یاز تمام

 منابع

. یهوش معنو گرلیو نقش تعد یتعهد سازمان یانجی: نقش میاجتماع ةیو سرما یسازمان لتیفض(. 14۰1. )ماین ،یعتینادر، و شر ،یکلال دیالهام، س ،یدریح

 .637-617، (4)9 ،یاجتماع هیسرما تیریمد

و  تیریمعلمان. فصلنامه مطالعات مد یشغل تیو رضا یعیتوز یرهبر نیدر رابطه ب یو تعهد سازمان یاحرفه یهمکار یانجینقش م(. 14۰1. )هیمرض ،یدریح

 .42-29، (4)2 ،یآموزش یهادر سازمان یرهبر

 ییمعلمان ابتدا یشغل اقیو اشت یسازمان لتیفض نیب یسازمان در رابطه  یجو اخلاق یانجینقش م(. 14۰۰. )یو مصلح، مهد ن،یفرد ،یبابلان، عادل، فروغ زاهد

 .22۵-211، (6)3 ،یدر علوم رفتار قاتیمطالعات و تحق هیشهرستان پارس آباد. نشر

 ینیکارآفر یمل شیهما نی. در اولیشغل تیو رضا یسبک رهبر نیب یدر رابطه  یتعهد سازمان یانجینقش م یبررس(. 1394آزاده. ) ،یاله، و رجبروح ،یعیسم

 .آبادی. علداریپا

معلمان.  یسازمان یو رفتار شهروند یسازمان لتیفض نیب یدر روابط علّ یزندگ -تعادل کار یگر یانجینقش م(. 139۸. )ابوالفضلیار، حافظ، فرید، صاحب

 .64-39، (19)۵ ،یآموزش تیریو مد یرهبر یهاپژوهش

 3)6 ،یآموزش تیرینو در مد یافتی. رهرانیدب یشغل یبا فرسودگ یتعهد سازمان ،یشغل تیرضا نیرابطه ب(. 1394. )دهیحم ،یو غفور دکاظم،یس ،یلنگرود یعلو

 .1۰9-۸۵، ((23 یاپیپ)

 نامهانیمنطقه درودزن ]پا ییو عملکرد معلمان مقطع ابتدا تیریسبک مد نیرابطه ب نییدر تع یشغل تیرضا ینقش واسطه ا یبررس(. 139۵محمد. ) ،یفرج

 .یو روانشناس یتیواحد مرودشت، دانشکده علوم ترب ،یارشد[. دانشگاه آزاد اسلام یکارشناس

 یها. مجله پژوهشیشغل تیو رضا نگیمنتور نیدر ارتباط ب یتعهد سازمان یانجینقش م(. 14۰2. )بایارجمند، فر یفیمحبوبه، و شر ،ینیمحمد، حس ،یقاسم

 .32۵-299، (6۰)16 ،یعموم تیریمد

و رفتار  یعدالت سازمان نیدر رابطه ب یاعتماد و تعهد سازمان یانجینقش م یبررس(. 1391. )یمهد زاده،بیمحسن، و خط ،یامام رضا،یعل ،یروزآبادیف یقنبر

 .و ورزش یبدن تیترب یالمللنیب شی. در همایاستان خراسان شمال یبدن تیمعلمان ترب یسازمان یشهروند
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